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1. Uvod

Podl'a vysledkov Eurostatu zroku 2010, pocet osdb v Slovenskej republike, ktoré sa
zucCastnuju na aktivitach d’alSieho vzdelavania nepresahuje 3 %. Tento vysledok neddva dobry
obraz o d’alsom vzdelavani na Slovensku. Medzi hlavnymi pri¢inami tohto neudrzate'ného
stavu je nedostatocna previazanost' realnych potrieb trhu prace so systémom dalSicho
vzdelavania. Potencialnym zaujemcom o0 rozSirovanie kvalifikacie v ramci aktivit d’alSicho
vzdelavaniasituaciu komplikuje absencia realnych informacii potrieb trhu, ¢o nesmierne
stazuje 1identifikaciu vlastnych vzdelavacich potrieb, ¢o je potom jednym z nevyhnutnych
krokov pri vybere vzdelavacieho programu.

DobrymrieSenim existujuceho problému nedostatocnej previazanosti realnych potrieb trhu
prace so systémom dalSicho vzdelavania je vytvorenie systému monitorovania
a prognézovania vzdelavacich potrieb, v rdmci ktorého budi mdct’ samotni zamestnavatelia
identifikovat’ ich poziadavky na vzdelanie svojich aktudlnych a budicich zamestnancov.

Cielom uvedenia systému monitoringu a prognozovania vzdelavacich potrieb do praxe je
zvySovanie Ucasti dospelych na d’alSom vzdelavani a poradenstve ako aj celkovy rozvoj
systému d’alSieho vzdelavania a poradenstva, Co prispeje k lepSej pripravenosti a lepsej
uplatnitel'nosti absolventov d’alSieho vzdelavania na trhu prace, ¢im prispeje k ekonomickému
rozvoju a konkurencieschopnosti SR

Vytvorenie systému monitorovania a prognozovania vzdelavacich potrieb predpoklada
vymedzenie nasledovnych tém:

- Zanalyzovanie su€asnych moznosti monitorovania a prognézovania vzdeldvacich
potrieb

- Navrhnutie komunikacnej platformy pre zodpovedajuce subjekty

- Zadefinovanie poziadaviek kladenych na systém monitorovania a prognozovania
vzdelavacich potrieb

- Vytvorenie systému monitorovania a prognoézovania vzdelavacich potrieb (+ recenzia
vytvorené¢ho materidlu)

Po analyzovani sti¢asnych moZnosti monitorovania a progndzovania vzdelavacich potrieb sa
rozhodlo o vytvoreninového funkéného systému, ktory bude zamerany na identifikaciu
poziadaviek zamestnavatel'ov na d’alSie vzdelanie Svojich stcasnych zamestnancov ako aj
identifikéciu volI'nych a planovanych pracovnych miest s poZadovanou kvalifikaciou.



Ako najefektivnejSia komunikacna platforma sa javi priamy a dlhodoby osobny vztah so
samotnymi zamestnavatelmi aztoho dovodu zber dat bude realizovany osobnymi
stretnutiami so zastupcami zamestnavatel'ov a aj zamestnancov.

Systém monitorovania a prognozovania vzdelavacich potrieb stoji na nasledovnych
zakladnych pilieroch:

- Spravne definovanie nosnych odvetvi hospodarstva SR a profesii, ato z hladiska
potencionalneho ekonomického rozvoja a zvysenia zamestnanosti v SR

- Vytvorenie spolahlivej reprezentativnej vzorky z0 zamestnavatelov podla
definovanych odvetvi a profesii a regiénov pre ucely monitoringu

- Efektivny zber dat, potrebnych informécii pre ucely progndzovania vzdelavacich
potrieb trhu na definované obdobie

- Spravne vyhodnotenie ziskanych informacii z monitoringu

- Vypracovanie progndzy vzdelavacich potrieb na definované obdobie

Odporuca sa preto kreovanie odbornej komisie z ¢lenov vazenych institicii hospodarskeho
zivota SR s nasledovnou zodpovednost'ou a kompetenciami (bez naroku na Gplnost’):

- Definovanie monitorovanych odvetvi, profesii a regionov

- Definovanie miery spravnej kontinuity d’alSich monitorovani

- Definovanie kritérii pre vytvorenie reprezentativnej vzorky

- ManaZovanie procesu monitoringu

- Schvalenie vystupov Statistickej a kvalitativnej analyzy dat ziskanych z monitoringu

- Schvalenie Prognézy vzdelavacich potrieb podla § 23 zakona o celozivotnom
vzdelévani.

Zoznam vazenych institicii hospodarskeho zivota SR delegujucich svojich zastupcov do
Odbornej komisie bude vytvoreny s prihliadnutim na princip pomerného zastipenia instittcii
z verejn¢ho azo sukromného sektora, z vaZenych zamestnavatel'skych a zamestnaneckych
Zvazov a asociacii.



Vysledkom monitorovania a prognézovania vzdelavacich potrieb bude prognoéza vzdelavacich
potrieb podl'a § 23 zédkona o celozivotnom vzdelavani. Prognoza bude obsahovat’ nasledovné
informaécie:

- Kvantitativna definicia typov vol'nych pracovnych miest

- Kvalitativny popis obsahu kvalifikacii vyzadovanych trhom prace na obdobie, na ktoré
sa tato prognoza vydava

- Odvetvovu a regionalnu Specifikaciu kvalifika¢nych potrieb trhu prace a Specifikaciu
podrla trovne vzdelania.



2. Monitoring vzdelavacich potrieb

Cielom monitoringu vzdelavacich potrieb je identifikdcia vzdelavacich potrieb
zamestnavatel'ov pre lepSie prispdsobenie vzdelavania ich poziadavkam, aby absolventi
vzdelavania boli uplatnitel'ni na trhu prace.

Objektom monitorovania vzdelavacich potrieb st zamestnavatelia SR, resp. vzdelavacie
potreby ich suc¢asnych zamestnancov, ako aj pocet volnych a planovanych pracovnych miest
s pozadovanou kvalifikaciou .

Subjektom monitorovania vzdelavacich potrieb je NUCZV.

Monitoring vzdeldvacich potrieb sa realizuje v rozsahu, ktory je potrebny pre
zabezpeceniepresnych, uplnych a v¢asnychinformaciipotrebnychpre vypracovanie prognozy

vzdelavacich potrieb podla §23 zakona o celozivotnom vzdelavani.

Realizacia monitoringu vzdelavacich potrieb predpokladapostupné vykonanie nasledovnych
krokov:

- Definovanie konkrétnych odvetvi narodného hospodarstva, profesii a regionov SR,
ktorych sa bude monitoring tykat’

- Definovanie dostupnych zamestnavatelov na zaklade definovanych odvetvi, profesii
a regionov

- Urcenie kritérii pre vytvorenie reprezentativnej vzorky dostupnych zamestnavatel'ov
- Vytvorenie samotnej reprezentativnej vzorky dostupnych zamestnavatel'ov
- Ziskanie kontaktov na dostupnych zamestnavatel'ov V reprezentativnej vzorke

- Vytvorenie dotaznika so vSetkymi potrebnymi informaciami pre ucely nasledného
progndzovania

- Realizovanie monitoringu — zberu dat na profesionalnej tirovni

- Vykonanie §tatistickej a kvalitativnej analyzy dat aj s textovou interpretaciou



2.1.Definovanie zamestnavatelov — partnerov pre acely monitorovania
2.1.1. Definovanie odvetvi, profesii a regionov

Definovanie konkrétnych odvetvi narodného hospodarstva, konkrétnych profesii ako aj
regionov pre ucely monitoringu je jednym z0 zakladnych atribatov uspesnosti projektu.

Hlavnym ciel'om narodného projektu je zvySenie tcasti zamestnancov na d’alSom vzdelavani,
¢o napomdze K lepsej pripravenosti a lepSej uplatnitel'nosti absolventov d’alSieho vzdelavania
na trhu prace, ¢im prispeje k ekonomickému rozvoju a konkurencieschopnosti SR.

Preto definovanieckonkrétnych odvetvi narodného hospodarstva, konkrétnych profesii ako aj
regionov vyzaduje vysoko odbornu pracu z viacerych sfér hospodarskeho zivota SR.

Z tohto dovodu bude zriadend odborna komisia zostavena z delegovanych odbornikov od
vazenych institicii SR, tlohou ktorej bude o0.i. definovanie odvetvi, profesii a regionov pre
Gi¢ely monitorovania vzdelavacich potrieb.™

Vysledkom prace odbornej komisie v tejto oblasti budu:

- Definované odvetvia narodného hospodarstva
- Definované profesie v ramci definovanych odvetvi

- Definované regiony SR

2.1.1. Urcenie dostupnych zamestnavatel’ov

Dostupni zamestnavatelia pre ticely monitorovania a prognozovania vzdelavacich potrieb sa
definuju ako subor organizacii, ktory sa ziskarozdelenim(stratifikaciou) stiboru vsetkych
organizacii, priCom suborom vSetkych organizacii pre ucely tohto materidlu sa
rozumieRegister organizacii Statistického tiradu SR ( do tohto registra sa zapisujii pravnické
osoby a fyzické osoby - podnikatelia na zaklade udajov, ktoré Statisticky irad SR ziskal
podl'a zékona o Statnej Statistike a podl'a d’alSich osobitnych zakonov).

Postupné rozdelenie (stratifikacie) suboru organizacii zapisanych do Registra organizacii
Statistického tradu SR s cielom ziskania dostupnych zamestnavatel'ov sa odportaca vykonat
na zéklade nasledovnych kritérii a v nasledovnom poradi :

1.krok: Uzemna prislusnost’ organizéacie v ramei SR (definované regiony)

2.krok: Ekonomicka ¢innost’ organizacie podl'a Statistickej klasifikacie ekonomickych
&innosti SK NACE Rev. 2 (definované odvetvia narodného hospodarstva)

3.krok: Velkostna kategoria organizécie(4) (pocet zamestnancov).

4.krok: Testovanie podla profesii ®(definované profesie)



Pricom stbor vietkych organizacii (Register organizacii Statistického uradu SR ) ako
Statistické data (subory ) pre vykonanie vyssie uvedenych prvych 3 krokov stratifikacie su
verejne dostupné, ale doveryhodné data pre testovanie podla profesii v konkrétnych
organizacii (4.krok stratifikacie) tvoria know-how Specializovanych spolo¢nosti.

Nevyhnutnou podmienkou pre realizaciu analyzy Struktury zamestnani je potrebné vytvorit
relevantné databazy o Struktre zamestnanosti v skimanych regionoch, odvetviach a
organizacidch podl'a zamestnani (profesii). Efektivna realizécia tohto kroku v ramci projektu
do buducnosti si vyzaduje vytvorenie databdzy o vnutornej Struktire a poctoch zamestnani
Vv konkrétnych organizacidch.

2.1.2. Urdcenie kritérii pre vytvorenie reprezentativnej vzorky

Urcenie kritérii pre vytvorenie reprezentativnej vzorky pre ucely monitorovania
a prognézovania je ulohou odbornej komisie. VSeobecnym kritériompre vytvorenie
reprezentativnej vzorky jekombinacia poc¢tu zamestnancov a poctu definovanych profesii
U zamestnavatela.

Navrhuje sa vyuzit' obvykla velkostna Statisticka kategorizaciapodnikov v ¢leneni podla
velkostnych skupin, pricom reprezentativna vzorka sa navrhuje vytvorit’

- 250 a viac zamestnancov — plosne,

50 az 249 zamestnancov — vyberovo,

20 az 49 zamestnancov — vyberovo

- 0az 19 zamestnancov — vyberovo

2.1.3. Definovanie reprezentativnej vzorky

Reprezentativna vzorka pre systém monitorovania a prognézovania vzdelavacich potrieb ako
vyberovy subor (vyberovy subor tj. vyber je jedna alebo viacej vybratych jednotiek
vybratych zo zakladného suboru a urenych na to, aby poskytli informacie o zakladnom
stibore) vychadza zo zdkladného siboru dostupnych zamestnavatel'ov (Zakladny stbor je
suhrn vSetkych uvazovanych jednotiek pri¢om jednotka je to, o mozno samostatne opisat’
a 0 com mozno samostatne uvazovat’), ktora bola tvorené zoStruktiry zamestnavatel'ov podl'a
definovanych  regidonov, definovanych odvetvi ndrodného hospodarstva, velkostnych



kategorii zamestnavatel'ov podla pocCtu zamestnancov azo Struktiry zamestnancov podla
definovanych profesii (zamestnani)

Reprezentativna vzorka zamestnavatelov pre systém monitorovania a progndzovania
vzdelavacich potrieb bude tvorena na zaklade odbornou komisiou schvalenych kritérii, pricom
okrem odbornych a ekonomickych aspektov sa odporaca brat’ do uvahy aj otazku do budicna
- kontinuitu monitoringu a prognézovania vzdelavacich potrieb®

Aplikacia tejto metodologie a odborného postupu pri vytvoreni kvalitnej vyberovej vzorky je
rozhodujicim predpokladom dosiahnutia kvalitnych vysledkov v d’al§ich nasledujticich
etapach projektu.

2.1.4. Konkrétni zamestnavatelia — partneri pre monitoring

Pre potreby realizdcie monitoringu vzdelavacich potrieb je nevyhnutné ziskanie kontaktov na
zastupcov zamestnavatel'ov v reprezentativnej vzorke.

Prioritne sa bude vyuzivat'" spolupraca s prislusnymi zvézmi. Sekundarne disponibilné
informdcie o zamestnavatel'och resp. ziskanie kontaktov z externého zdroja

Navrhuje sa postupné budovanie vlastnej databazy zamestnavatel'ov so vSetkymi potrebnymi
informaciami pre tcely monitoringu.

2.2.Vytvorenie dotaznika

Na kvantitativny vyskum je dotaznik primarnym néstrojom zberu dat. Je to Struktirovany
subor otdzok, navrhnutych na zistovanie nazorov a faktov a nasledného zaznamenavania
tychto dat. Je to formular, ktory pozostdva zo sledu otdzok, na ktoré ma respondent
odpovedat’.

Dotaznik pre ucely monitorovania a progndézovania vzdeldvacich potrieb ja navrhnuty na
zéklade nasledovnych principov:

- Struktirovany  dotaznik  obsahujiici  informAcie o samotnom zbere  dat,
0 zamestnavatelovi apotrebnych informacii pre Ucely progndézovania podla § 23

zakona o celozivotnom vzdelavani

- Pouzivanie jedného Standardizovaného dotaznika
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- Standardizovana terminoldgia
- Pocitatové spracovanie

- Vyplnenie do max. 30-45 min.

Co sa tyka Struktary dotaznika vid. niZSie. PouZivanie Standardizovaného dotaznika
predpoklada rieSsenic CAPl — Computer Assisted Personal Interwieving (pouzivanie
vypoctovej techniky pri vyplneni dotaznika), pricom by bolo vhodné matmoznost
automatického natiahnutia prislusnych kompetencii do prislusnych koléonok po zadani
prisluSnej profesie (nazov profesie). Podl'a vSeobecnych skusenosti vyplnenie dotaznika by
nemalo ¢asovo presiahnut’ 30-45 min. Predpoklada sa ale, ze v niektorych pripadoch bude
potrebné dokoncit’ dotaznik az na d’alSom stretnuti.
Struktura dotaznika:
A. Informacie o zamestnavatel’ovi

- Nazov

- Sidlo

- Region (kraj)

- Odvetvie (prevazujlce)

- Pocet zamestnancov

B. Informacie 0 monitoringu
- Termin
- Miesto

- Zucastneni

C. Informacia o zist'ovanej profesii
- Nazov

- Aktudlny pocet zamestnancov
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- Pocet vol'nych a planovanych pracovnych miest na obdobie monitoringu

- Zoznam kompetenciipodla jednotnej terminologie (vid. nizSie)+ iné (podla
aktualneho zadania)

- Pri kazdej kompetencii : poCet zamestnancov ktori potrebuju si zvysit' kvalifikaciu
v danej kompetencii

Pri priprave dotaznika ako podklad pre informécie o zistovanej pozicii (profesii) sluzi
Narodna sustava povolani (obsahuje popis pracovnych ¢innosti pre jednotlivé povolania)
a bude zakladnym vychodiskom pre definovanie obsahu vzdeldvania. V casti ,, kompetencie*
si jednotlivé kompetencie, rozdelené do troch hlavnych skupin ,,VSeobecné spdsobilosti®,
,,Odborné vedomosti“ a ,,Odborné zru¢nosti“ vid’. http://www.sustavapovolani.sk/register-
zamestnani .

V dalsom obdobi sa uvazuje s vyuzitim Narodnej sustavy kvalifikacii” (obsahuje popis
kvalifikacii potrebnych na vykon tej ktorej pracovnej ¢innosti, prip. povolania) .Obe ststavy
su podkladom pre definovanie obsahu vzdelavania tak formdlneho ako aj neformélneho.

2.3.Zber dat - Realizacia monitoringu potrieb zamestniavatePa na zvySenie
kvalifikacie jeho stcasnych zamestnancov ako aj aktudlne voPnych
a planovanych pracovnych miest s Ziadanym obsahom kvalifikacii

Pre dosiahnutie ¢o najvysSej navratnosti riadne vyplnenych dotaznikov je najvhodnejSia
realizéacia zberu udajov prostrednictvom osobnych rozhovorov — face-to-face.

Pre ziskanie ¢o najpresnejSich informdcii je potrebné stretnutie so zastupcami tak
zamestnavatel'ov, ako aj zamestnancov.Nie je vylucené realizovanie spolo¢ného stretnutia
s obidvoma zéastupcami naraz.

Na zdklade predpokladanej pracnosti ovplyvnenej velkostou reprezentativnej
vzorkya disponibilného ¢asového fondu,sa urci sposob zberu dat:

- podla definovanych regiéonov

- podla definovanych odvetvi a profesii


http://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani
http://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani
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A forma realizacie zberu dat:
- interne (prostrednictvom ttorov)
- externe (prostrednictvom anketarov)

- resp. ich kombinaciou

pri¢om spdsob a formu zberu dat definuje odborna komisia.
V pripade vyuzitia anketarov pre ucely zberu dat sa zabezpecuje:
- vyber vhodnych anketarov
- vyskolenie anketarov
- manazovanie prace anketdrov  (planovanie, odborna  praca, kontrola,

vyhodnotenie...)zberu dat

Z dovodu predpokladanej vysSej nakladovosti (ale aj vySSej ndvratnosti) pri osobnych
rozhovorov, je mozné pri monitoringu pouzit’ aj ini v§eobecne akceptovanu formu zberu dat.

2.4 Statisticka a kvalitativna analyza dat s textovou interpretaciou

Statistickouanalyzou dat pre i¢ely monitorovania a prognézovania vzdeldvacich potrieb sa
rozumie:

minimalne dvojrozmerna Statistickd analyza dat, pricom sa zameriava na
- Struktaru v udajoch (zistit’, ktoré druhy sa vyskytuja spolu, alebo ktoré objekty
st si podobné)
- korelacie medzi skimanymi znakmi
- redukovanie poctu premennych
- klasifikaciu objektov do podobnych skupin

metody analyzy zavislosti
- viacnasobna regresna a korelacna analyza
- diskrimina¢na analyza

metddy analyzy skrytych vztahov (zniZenia dimenzie)
- analyza hlavnych komponentov
- faktorové analyza

klasifika¢né metody
- zhlukova analyza
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- diskrimina¢na analyza

- odvetvova a regionalna Specifikacia vyskumu

- testovanie hypotéz

- Zobrazenie prostrednictvom tabuliek a grafov
Statistickej analyze dat ma predchadzat dosledna kontrola datového suboru, testovanie
reprezentativnosti, analyza pripadnych chybajucich dat a opatrenia na zabezpecenie
reprezentativnosti v pripade jej porusenia. Napr. urcenie metddy nahrady chybajtcich dat,
pripadne metddy vazenia dat.
Na Statistické spracovanie dat vyuzijeme prakticky celu paletu dostupnych Statistickych
metdd. NajcastejSie sa vyuzivaji frekvenéné a kontingencné tabulky a rdzne prehladové
tabul’ky. Specifickym nastrojom je tiez testovanie reprezentativnosti.
Kvalitativnou analyzou dat pre uc¢ely monitorovania a prognézovania vzdelavacich potrieb sa
rozumie:

- Interakcia s procesom zberu dat

- Cielom je porozumenie faktorom a ich vzdjomnej interakcii v ramci ciel'ovej skupiny
vyskumu prostrednictvom hl'adania vizby medzi sledovanymi datami

- Porovnanie nahodnosti rozdelenia pocetnosti v jednotlivych kategoriach Chi-
kvadratovym testom

- Zostavenie tabul’ky tzv. o€akavanych(teoretickych) hodnot
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3. Prognozovanie vzdelavacich potrieb

Prognézovanie vzdelavacich potrieb a jeho zavedenie do praxe je klI'ai¢om k zvySovaniu
ucasti dospelych na d’alSom vzdelavani a poradenstve, ako aj k celkovému rozvoju systému
d’alsieho vzdelavania a poradenstva, ¢o napomaha  KlepSej pripravenosti a lepSej
uplatnitel'nosti absolventov d’alSieho vzdelavania na trhu prace, ¢im prispeje k ekonomickému
rozvoju a konkurencieschopnosti SR

Prognozovanie vzdelavacich potrieb bude vypracovanépodla § 23 zakona o celozivotnom
vzdelavani a bude obsahovat’ nasledovné informacie:

- Kvantitativna definicia typov vol'nych pracovnych miest

- Kyvalitativny popis obsahu kvalifikéacii vyzadovanych trhom prace na obdobie, na ktoré
sa tato prognoza vydava

- Odvetvovu a regionalnu Specifikaciu kvalifikaénych potrieb trhu prace a Specifikaciu
podl'a urovne vzdelania.

Prognéza vzdelavacich potrieb je nastrojom poradenstva o celozivotnom vzdeldvani, ktory
vyuzivaju inStiticie poskytujice poradenské sluzby, ako aj ministerstvo na usmeriiovanie

ponuky celoZivotného vzdelavania.

Této prognoza bude zverejiiovana Vv registri progndz vzdelavacich potrieb za kazdé dohodnuté
obdobie

3.1.Kvantitativna definicia typov voI'nych pracovnych miest

Kvantitativna definicia typov volnych pracovnych miest obsahuje z monitoringu ziskané
informdcie v nasledovnej Strukture:

- Pocet volnych pracovnych miest v danej profesii suvedenymi ziadanymi
kompetenciami, v danom odvetvi a v danom regione.
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3.2 Kvalitativny popis obsahu kvalifikacii vyzadovanych trhom prace na
obdobie, na ktoré sa tato prognoza vydava

Kvalitativny popis obsahu kvalifikacii vyzadovanych trhom prace na obdobie, na ktoré sa tato
progndza vydava, obsahujeinformacie z monitoringu v nasledovnej Struktare:

- Podrobny kvalitativny popis trhom ziadanych kompetencii, ktoré sa javia ako
nedostato¢né u suc¢asnych zamestnancov , ako aj podrobny kvalitativny popis trhom
ziadanych kompetencii pri vol'nych a planovanych pracovnych miestach evidovanych
U zamestnavatel'ov na obdobie, na ktoré sa tato prognoza vydava

3.3.0dvetvova a regionilna Specifikacia kvalifikaénych potrieb trhu priace a
Specifikacia podl’a Girovne vzdelania.

Odvetvova a regionalna Specifikacia kvalifikaénych potrieb trhu prace a Specifikacia podl'a
urovne vzdelania obsahuje informacie z monitoringu v nasledovnej Strukture:

- Specifikdcia trhom Zziadanych kompetencii, ktoré sa javia ako nedostatoéné
u sti€asnych zamestnancov a trhom Ziadanych kompetencii u vol'nych a planovanych
pracovnych miestach evidovanych u zamestnavatelov na obdobie, na ktoré sa tato
progndza vydava, ato podla odvetvi, regionov a podla urovne vzdelania. Uroven
vzdelania sa stanovi podl'a potrebnych kompetencii



16

4. Resumé

Systém d’alSieho vzdeldvania na Slovensku nevyhnutne potrebuje kvalitativhu zmenu,
zmenu ktorej hlavnym cielom je zvySovanie ucasti dospelych na dalSom vzdelavani
a poradenstve ako aj celkovy rozvoj systému d’alSicho vzdeldvania a poradenstva, ¢o prispeje
k lepsej pripravenosti a lepSej uplatnitelnosti absolventov d’alSieho vzdelavania na trhu prace,
¢im prispeje k ekonomickému rozvoju a konkurencieschopnosti SR

Mimoriadne dolezitym krokom je kvalitativne zlepSenie aktudlneho stavu nedostatocnej
previazanosti realnych potrieb trhu prace so systétmom dalSieho vzdeldvania. Potencialni
zaujemcovia o rozSirovanie kvalifikacie v ramci aktivit d’alSieho vzdelavania musia
disponovat’ realnymiinformaciami o potrieb trhu, z dovodu moznosti identifikacie
vlastnych vzdelavacich potrieb, ¢o je potom jednym z nevyhnutnych krokov pri vybere
vzdelavacieho programu.

Previazanost’ realnych potrieb trhu prace so systémom d’alSieho vzdeldvania nutne
potrebuje vytvorenie systému monitorovania a prognézovania vzdelavacich potrieb -
vramci ktorého budu moct samotni zamestnavatelia identifikovat’ ich poziadavky na
vzdelanie svojich aktualnych a buducich zamestnancov— a jeho zavedenie do praxe.

Vysledkom monitorovania a prognozovania vzdelavacich potrieb bude prognoza
vzdelavacich potrieb podla § 23 ziakona o celoZivotnom vzdeldvani. Prognéza bude
obsahovat’ nasledovné informacie:

- Kvantitativna definicia typov voI’nych pracovnych miest

- Kovalitativny popis obsahu kvalifikacii vyZadovanych trhom prace na obdobie, na
ktoré sa tato prognoza vydava

- Odvetvovi a regionalnu Specifikaciu kvalifikaénych potrieb trhu prace
a Specifikaciu podPla urovne vzdelania.

Po analyzovani sti¢asnych moznosti monitorovania a progndézovania vzdelavacich potrieb sa
rozhodlo o vytvoreni nového funkéného systému, ktory bude zamerany na identifikaciu
poziadaviek zamestnavatelov na d’alSie vzdelanie svojich sicasnych zamestnancov ako
aj identifikaciu vol’nych a planovanych pracovnych miest s poZadovanou kvalifikaciou.

Systém monitorovania a prognozovania vzdelavacich potrieb stoji na nasledovnych
zakladnych pilieroch:
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- Spravne definovanie nosnych odvetvi hospodarstva SR a profesii, ato z hladiska
potencionalneho ekonomického rozvoja a zvysenia zamestnanosti v SR

- Vytvorenie spolahlivej reprezentativnej vzorky zo zamestnavatelov podla
definovanych odvetvi a profesii a regiénov pre ucely monitoringu

- Efektivny zber dat, potrebnych informécii pre ucely progndzovania vzdeldvacich
potrieb trhu na definované obdobie

- Spravne vyhodnotenie ziskanych informacii z monitoringu
- Vypracovanie progndzy vzdelavacich potrieb na definované obdobie

Pricom spradvne definovanie nosnych odvetvi hospodarstva SR a profesii, ato z hladiska
potencionalneho ekonomického rozvoja a zvysenia zamestnanosti v SR vyzaduje vytvorenie
odbornej komisie z ¢lenov vaZenych institicii hospodarskeho Zivota SR,  ktorej
zodpovednostou bude okrem vysSSie uvedeného aj manazovanie celého procesu
monitorovania a prognézovania vzdelavacich potrieb ako aj schvalenie/odporucanie na
schvélenie vystupov ,,Statistickej a kvalitativnej analyzy dat“ ziskanych z monitoringu ako aj
,Prognézy vzdeldvacich potrieb* podla § 23 zdkona o celozivotnom vzdeldvani. Zoznam
vazenych institacii hospodarskeho Zivota SR a Statat odbornej komisie bude na rozhodnuti
vedenia NUCZV.

Vytvorenie spolahlivej reprezentativnej vzorky zo zamestnavatelov podla definovanych
odvetvi a profesii a regidonov pre Ucely monitoringu predpokladd ur€enie tzv. dostupnych
zamestnavatel'ov pre Ucely monitorovania a prognoézovania vzdeldvacich potrieb. Dostupni
zamestnavatelia sa definuju ako subor organizacii, ktory sa ziska rozdelenim
(stratifikaciou) suboru vSetkych organizacii, priCom siborom vSetkych organizacii pre
ticely tohto materialu sa rozumie Register organizacii Statistického iradu SR.Postupné
rozdelenie (stratifikacie) stiboru organizacii zapisanych do Registra organizacii Statistického
uradu SR s cielom ziskania dostupnych zamestnavatel'ov sa vykona na zéklade nasledovné
kritéria a v nasledovnom poradi :

1.krok: Uzemna prislu$nost’ organizacie v ramci SR (definované regiony)

2.krok: Ekonomicka ¢innost’ organizacie podPla Statistickej klasifikacie ekonomickych
¢innosti SK NACE Rev. 2(definované odvetvia narodného hospodarstva)

3.krok: Velkostna kategdria organizacie (pocet zamestnancov).

4.krok: Testovanie podla profesii (definované profesie)

Reprezentativna vzorka pre systém monitorovania a prognozovania vzdeldvacich potrieb je
tvorend zo  suboru dostupnych zamestnavatelov(ktord bola tvorend zo Struktiry
zamestnavatelov podla definovanych  regionov, definovanych  odvetvi narodného
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hospodarstva, velkostnych kategérii zamestnavatelov podl'a poctu zamestnancov a zo
Struktiry zamestnancov podla definovanych profesii - zamestnani) priCom urcenie kritérii pre
vytvorenie reprezentativnej vzorky pre ucely monitorovania a prognézovania je ulohou
odbornej komisie. VSeobecnym Kritériom pre vytvorenie reprezentativnej vzorky je
kombinicia poctu zamestnancov a poctu definovanych profesii u zamestnavatel’a
pricom okrem odbornych a ekonomickych aspektov sa odporuca brat’ do tvahy aj
otazku do budicna - kontinuitu monitoringu a prognézovania vzdelavacich potrieb.

Efektivny zber dat, potrebnych informécii pre ucely progndézovania vzdelavacich potrieb trhu
na definované obdobie predpoklada vytvorenie dobre Strukturovanéhodotaznika,
Standardizovany a pouzivajucistandardizovanu terminologiu, ktory obsahujevsetky potrebné
informacie pre ucely prognézovania podla § 23 zékona o celozivotnom vzdelavani. Moznost’
pocitacového vyplnenia aj spracovania ziskanych dat je nevyhnutnostou a predpokladany ¢as
na jeho vyplnenie je do 30-45 min.

Samotny zber dat bude realizovany prostrednictvom osobnych rozhovorov — face-to-
faceso zastupcami tak zamestnavatel'ov, ako aj zamestnancov. Spdsob a forma realizacie
zberu dat budu definované operativne.

Spravne vyhodnotenie ziskanych informacii z monitoringu predpoklada vypracovanie
Statistickeja kvalitativnej analyzy dat aj s textovou interpretaciou.

Nasledné vypracovanie prognozy vzdeldvacich potrieb na definované obdobie je hlavnym
cielom doterajsich aktivit.Prognézovanie vzdelavacich potrieb a jeho zavedenie do praxe je
kl'iCom k zvySovaniu Ucasti dospelych na d’alSom vzdelavani a poradenstve, ako aj k
celkovému rozvoju systému dalSiecho vzdeldvania a poradenstva, ¢o napomaha k lepSej
pripravenosti a lepSej uplatnitel'nosti absolventov d’alSieho vzdeldvania na trhu préace, ¢im
prispeje k ekonomickému rozvoju a konkurencieschopnosti SR. Prognézovanie vzdelavacich
potrieb bude vypracované podla § 23 zdkona o celoZivotnom vzdeldvani a bude obsahovat
nasledovné informécie:

- Kvantitativna definicia typov vol'nych pracovnych miest

- Kvalitativny popis obsahu kvalifikécii vyZzadovanych trhom prace na obdobie, na ktoré
sa tato prognoza vydava

- Odvetvovu a regionalnu Specifikaciu kvalifikaénych potrieb trhu prace a Specifikaciu
podl'a urovne vzdelania.

Pricom Kvantitativna definicia typov volnych pracovnych miest obsahuje z monitoringu
ziskané informacie v nasledovnej Struktire: Pocet vol’'mych pracovnych miest v danej
profesii s uvedenymi Ziadanymi kompetenciami, v danom odvetvi a v danom regione.

Kvalitativny popis obsahu kvalifikacii vyzadovanych trhom prace na obdobie, na ktoré sa tato
prognéza vydava, obsahuje informacie z monitoringu Vv nasledovnej Struktare: Podrobny
kvalitativny popis trhom Ziadanych kompetencii, ktoré sa javia ako nedostatocné
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u sucasnych zamestnancov, ako aj podrobny kvalitativny popis trhom Ziadanych
kompetencii pri vol’nych a planovanych pracovnych miestach evidovanych
U zamestnavatel’ov na obdobie, na ktoré sa tato progndéza vydava.

Odvetvova a regionalna Specifikacia kvalifikaénych potrieb trhu prace a Specifikacia podl'a
trovne vzdelania obsahuje informacie z monitoringu v nasledovnej $truktire: Specifikacia
trhom Ziadanych kompetencii, ktoré sa javia ako nedostato¢né u sicasnych
zamestnancov a trhom Ziadanych kompetencii u voPnych a plianovanych pracovnych
miestach evidovanych u zamestnavatel’ov na obdobie, na ktoré sa tato prognoza vydava,
ato podla odvetvi, regiénov a podla iirovne vzdelania. Uroveii vzdelania sa stanovi
podl’a potrebnych kompetencii.
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5. Zaver

Tento material bol vypracovani v ramci narodného projektu Dalgie vzdelavanie a poradenstvo
pre dospelych ako nastroj lepSej uplatnitelnosti na trhu prace pracovnou skupinou €. 1.3.1.
Vv zlozeni: RNDr.Xavier Gubas, Ing.Zoltin Gyurasz, Mgr.Viclav Hrich, Ing.Jan Kavec PhD.,
Ing.Marce Litvak Felix, Mgr.Andrej Martinec, RNDr.Jozef Minka, Ing.Milan Olexa PhD.,
Ing.Michal Palenik PhD., Ing.Timea Szaboovd, Doc.Ing. Koloman Vincze CSC.,
Ing.Vokounova Dana PhD.aslizi ako vSeobecnd metodika monitorovania a prognézovania
vzdelavacich potrieb na Slovensku ako pre interné potreby NUCZV tak aj pre pripadného
extern¢ho zhotovitel’a

Tento materidl je dielom Narodného ustavu celozivotného vzdeldvania podla autorského
zékona €. 618/2003 Z.z. (predmetom jeho duSevného vlastnictva), kde akékol'vek jej pouZitie
(nayjmi rozmnoZzovanie, rozSirovanie, spristupiiovanie, spracovanie, zaradenie, preklad,
adaptacia s podobne) podlieha vzdy najprv jeho pisomnému suhlasu, ktory musi byt udeleny
pred pouzitim diela.*

Na zéklade tohto materidlu vypracované vystupy monitoringu a progndézovania vzdelavacich
potrieb a to najmi ,,Zavereéna sprava“, , Statisticka a kvalitativna analyza dat aj s textovou
interpretaciou’ a samotna ,,Prognéza vzdelavacich potrieb* vypracovana podla § 23 zakona
0 celozivotnom vzdelavani sa stava majetkom NUCZV.

Z vysledkov monitoringu bude vypracovana Zavere¢na sprava obsahujica vyhodnotenia,
dolezité zavery a odportii¢ania za vSetky segmenty monitoringu.

ZavereCna sprava sa odovzda zadavatel'ovi v dohodnutej struktire a v dohodnutej forme v
slovenskom jazyku (na poZiadanie hlavné zavery projektu aj v anglickom jazyku).

V pripade ak sa rozhodne monitorovanie a prognézovanie vzdelavacich potrieb realizovat’

Vv spolupraci s externym dodavatelom, tak ten zrealizuje v prezenticiu tejto Zaverecnej
spravy.

V Bratislave v roku 2013
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Poznamky:

W7 dévodu jednotne; terminolégie pre system monitorovania a prognozovania vzdeldvacich
potrieb je Ziaduce vyuZitie terminologie nasledovnych Statistickych klasifikacii:

Statisticka klasifikdcia ekonomickych cinnosti (SK NACE Rev. 2),
Statisticka klasifikdcia zamestnani (SK ISCO-08),
Klasifikacia statistickych uzemnych jednotiek (NUTS).

2) 1" ’ , v ’ .o ’ .
@Uzemnd pristusnost organizdcie v ramci SR

Vyberova vzorka organizacii je v ¢leneni podla samospravnych krajov SR na urovni NUTS 3.
Predmetom vyberového skumania sii odbornou komisiou definované regiony.

Klasifikacia statistickych uzemnych jednotiek

Klasifikdcia Statistickych tizemnych jednotiek bola vydand Vyhlaskou Statistického viradu SR
C. 438/2004 Z. z. z 19. jula 2004 pre potreby regiondlnej Statistiky, pre poskytovanie
porovnatelnych udajov regiondlnej statistiky v ramci Europskeho Statistického systému a na

analytické ucely.

Systém kodovania klasifikacie pre jednotlivé regionalne a lokdlne urovne je kombinaciou
dvojmiestneho alfabetického kodu a Cciselného kodu. Pre tuto oblast plati Nariadenie
Europskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1059/2003 z 26. maja 2003 o zostaveni spolocnej
klasifikacie Statistickych vizemnych jednotiek (NUTS).

® Ekonomickd cinnost’ organizacie podla Statistickej klasifikdcie ekonomickych cinnosti SK
NACE Rev. 2

Vyberova vzorka organizacii je v ¢leneni podla Statistickej klasifikacie ekonomickych cinnosti
SK NACE Rev. 2 na urovni divizii. Predmetom vyberového skumania su odbornou komisiu
definované divizie SK NACE Rev. 2

Statisticka klasifikdcia ekonomickych cinnosti

Statistickd klasifikacia ekonomickych cinnosti SK NACE Rev. 2 je vydand Vyhlaskou
Statistického viradu Slovenskej republiky z 18. jina 2007 ¢ 306/2007 Z. z. Tato ndrodnd
Statisticka  klasifikacia je vypracovand na baze spolocnej Statistickej klasifikacie
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ekonomickych cinnosti v Europskom spolocenstve NACE Revision 2, ktoru pre krajiny
Europskeho Spolocenstva stanovuje Nariadenie Eurdpskeho Parlamentu a Rady (ES) C.
1893/2006 z 20. decembra 2006. Toto Nariadenie je zavizné v celom rozsahu vo vsetkych
clenskych statoch a uplatiuje sa od 1. janudra 2008.

Predmetom klasifikacie su vsetky pracovné cinnosti vykonavané ekonomickymi subjektmi.
Kazda polozka klasifikacie zahina zoskupenie rovnorodych cinnosti na prislusnom stupni
triedenia. Pouziva sa pri vsetkych Statistikach klasifikovanych podla ekonomickych cinnosti.
Urcenad je na kategorizaciu udajov, ktoré suvisia s ekonomickym subjektom ako Statistickou
jednotkou. Je jednym z ndstrojov na pripravu rozmnych Statistik - vystupy, vstupy do
produkcného procesu, tvorba kapitalu a financné transakcie ekonomickych subjektov.

Struktura klasifikdcie - pomenovanie jednotlivych urovni a ich oznacenie:

. uroven — Sekcia - polozka oznacend abecednym znakom,

. uroven — divizia - polozka oznacend dvojmiestnym ciselnym znakom,
. uroven — skupina - polozka oznacend trojmiestnym ciselnym znakom,
. uroven —trieda - polozka oznacend Stvormiestnym ciselnym znakom,

L A W N~

. uroven — podtrieda - poloZka oznacena pdtmiestnym ciselnym znakom.

Prvé Styri urovne su plne kompatibilné s europskou klasifikaciou NACE Revision 2 a piata
uroven su narodné polozky vytvorené pre narodné potreby na zdklade narodnych poziadaviek
a potrieb.

DVelkostnd kategéria organizdcie (pocet zamestnancov)

Vyberova vzorka organizdcii zahria vSetky velkostné kategorie podnikov v cleneni podla
vel'kostnych skupin:

250 a viac zamestnancov
50 az 249 zamestnancov
20 az 49 zamestnancov

0 az 19 zamestnancov

OStatisticka klasifikacia zamestnani

V tomto kroku stratifikacie nasleduje analyza profesijnej Struktury uz vybranej organizdacie a
testovanie, Ci v tejto organizacii su zastupené skumané zamestnania.

Ak sa skumané zamestnania (profesie) v analyzovanej organizacii nenachddzaju, je potrebné
vwbrat novii organizdciu, ktord bude adekvéitnou nihradou (musi spliiat’ rovnaké kritérid —
kraj, divizia SK NACE Rev. 2, velkostna kategoria organizacie). Opakovana realizacia tohto
kroku (vyber novej organizacie) nasleduje, kym sa nendjde adekvatna organizacia. V pripade,
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ak adekvatna organizacia neexistuje, musi to byt zohladnené pri dopoctoch vyberového
suboru na zakladny subor.

Statisticka klasifikdcia zamestnani SK 1SCO-08 bola vydand vyhlaskou Statistického viradu SR
¢ 516/2011 Z.z., ktorou sa vydava Statistickd klasifikicia zamestnani (diia 13.12.2011) s
ucinnostou od 10.1.2012. Je plne kompatibilna s Medzinarodnou standardnou klasifikaciou
zamestnani ISCO-08. Predmetom Statistickej klasifikicie zamestnani je kédové urcenie a
nazvoslovné pomenovanie zamestnania, ktoré vykondva jedna osoba podla druhu
vykonavanej pracovnej cinnosti.

Struktiira klasifikicie SK ISCO-08 mad 5 virovni:

10 hlavnych tried zamestnani (jednomiestny kod)
43 tried zamestnani (dvojmiestny kod)

130 skupin zamestnani (trojmiestny kod)

436 podskupin zamestnani (Stvormiestny kod)
2147 jednotiek zamestnani (sedemmiestny kod)

©) Preto ako model pri definovani konkrétnych zamestnavatelov sa moze do uvahy brat napr.

nasledovny model:

profesie ktoré su stabilne zaradene do zberu dat (cca 70 percent)
profesie kandidujice na vyradenie (cca 15 percent)
profesie ktoré su novo zaradene (cca 15 percent)

) Nakolko na projekte NSK sa este len bude pracovat,(ktora obsahuje nielen popis

pracovnych cinnosti, ale ciastocne sa dotyka i poZiadaviek na vzdelanie). Nakolko pri tvorbe
vzdelavacich programov dalsieho vzdelavania budu vo vicsej miere vyuzZivani ti
zamestnavatelia, ktori pracuju v sektorovych radach, zabezpe¢i sa tym kontinuity
a prepojenosti s NSP a NSK. Zdroven, pre ucely tohto narodného projektu budii tvorcovia
NSP a NSK v prvom rade pracovat na definovani najziadanejsich kvalifikacii a povolani na
trhu prace, ak uz tieto nie su popisané VNSP. V pripade, ak sa vyskytne odchylka so
zadefinovanymi vzdelavacimi programami a buducou NSK, ktord, ak bude, bude minimalna,
uvedu sa tieto vzdeldavacie programy do suladu s NSK.
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PouZita literatura:

(1)Zdkon ¢. 568/2009 Z.z. o celozivotnom vzdelivani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov.

(2)Zdkon ¢. 5/2004 Z. 2. 0 sluzbdach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
V zneni neskorsich predpisov.

(3)Zdkon o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov ¢.
184/2009 Z.z. v zneni zdkona ¢. 324/2012 Z.z.

(4)TREXIMA Bratislava, spol. s r. 0., www.trexima.sk

(5)Kvalifikacné poziadavky zamestndvatelov

http://isak.vucke.sk/Kvalifikan%20poiadavky/Kvalifika%C4%8Dn%C3%A9%20p0%C5%BEiadavky%20zar

(6)Nedostatok ludi s potrebnou kvalifikdaciou 2012

http://www.google.sk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDgQFjAB&url=http%3A!
hWidaYg&sig2=Tc okbdqOK FF6yanaMTQ&bvm=bv.48572450,d.ZWU

(7)Prieskum - prihranicny region — FAMO

http://www.sspr.gov.sk/IVPR/images/IVPR/EFRR/FAMO/suhrnna sprava final 6 12 2011.pdf

(8)Analyza uplatnitelnosti absolventov — Ineko

http://www.google.sk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=41&ved=0CCOQFjAAOCg&url=htty

(9)Analyza CZV, http://www.cvmpsvr.sk/projekty/ZS_Euseco_male.pdf

(10)EU (Systems for anticipation of skill needs in the EU Member States).

http://www.cedefop.europa.eu/en/Files/WORKINGPAPER0O1 OCT2008.PDF

(11)Dokument bol vypracovany v ramci iniciativy Nové zrucnosti pre nové pracovné miesta

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0682:FIN:SK:PDF.



http://www.trexima.sk/
http://isak.vucke.sk/Kvalifikan%20poiadavky/Kvalifika%C4%8Dn%C3%A9%20po%C5%BEiadavky%20zamestn%C3%A1vate%C4%BEov/Kvalifika%C4%8Dn%C3%A9%20po%C5%BEiadavky%20zamestn%C3%A1vate%C4%BEov.pdf
http://www.google.sk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDgQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.manpower.sk%2Fupload%2Fftp_client%2FNedostatok%2520ludi%2520s%2520potrebnou%2520kvalifikaciou%25202012.pdf&ei=8bHMUdfxN8vXPenXgbgL&usg=AFQjCNFTzVFoCjysHfD2Q53jAgNhWldaYg&sig2=Tc_okbdqOK__FF6yanaMTQ&bvm=bv.48572450,d.ZWU
http://www.google.sk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDgQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.manpower.sk%2Fupload%2Fftp_client%2FNedostatok%2520ludi%2520s%2520potrebnou%2520kvalifikaciou%25202012.pdf&ei=8bHMUdfxN8vXPenXgbgL&usg=AFQjCNFTzVFoCjysHfD2Q53jAgNhWldaYg&sig2=Tc_okbdqOK__FF6yanaMTQ&bvm=bv.48572450,d.ZWU
http://www.sspr.gov.sk/IVPR/images/IVPR/EFRR/FAMO/suhrnna_sprava_final_6_12_2011.pdf
http://www.google.sk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=41&ved=0CC0QFjAAOCg&url=http%3A%2F%2Fwww.ineko.sk%2Ffile_download%2F642&ei=KbnMUefVFMTtO5_OgfgH&usg=AFQjCNHRr-7oJ2Wf0gm3tpTmnz0jRpHItA&sig2=s4EKDIbxNXlFWwwRxK5Kzg&bvm=bv.48572450,d.ZWU
http://www.cedefop.europa.eu/en/Files/WORKINGPAPER01_OCT2008.PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0682:FIN:SK:PDF

25

(12)Zakon ¢. 540/2001 Z. z o Statnej Statistike v zneni neskorsich predpisov.

(13)Vyhlaska Statistického viradu Slovenskej republiky ¢ 358/2011 Z. z., ktorou sa vydava
Program statnych statistickych zistovani na roky 2012 az 2014 zo dna 7. oktobra 2011.

(14)Vyhldaska Statistického tiradu Slovenskej republiky ¢. 378/2012 Z. z., ktorou sa meni a
dopliia vyhlaska ¢. 358/2011 Z. z., ktorou sa vydéva Program Statnych Statistickych zistovani
na roky 2012 az 2014 zo dna 21. novembra 2012.

(15)REGULATION (EC) No 1893/2006 OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE
COUNCIL of 20 December 2006 establishing the statistical classification of economic
activities NACE Revision 2 and amending Council Regulation (EEC) No 3037/90 as well as
certain EC Regulations on specific statistical domains.

(16)RADA EU: Odporiicanie Rady tpkajiice sa ndrodného programu reforiem Slovenska na
rok 2013, ktorym sa predklada stanovisko Rady k aktualizovanému programu stability
Slovenska na roky
2012 — 2016 zo dna 9. jula 2013 (2013/C 217/18). Strasburg, 2013.

(17)RADA EU: Rozhodnutie Rady o usmerneniach pre politiky zamestnanosti clenskych
Statov Zo dna
22. aprila 2013 (2013/308/EU). Strasburg, 2013.

(18)EVURO'PSKA KOMISIA: Program pre nové zrucnosti a pracovné miesta ¢. KOM(2010)
682. Strasburg, 2010.

(19)EUROPSKA KOMISIA: Iniciativa Prilezitosti pre mladych ¢. KOM(2011) 933. Brusel,
2011.

(20)EUROPSKA KOMISIA - OZNAMENIE KOM(2007)359 ,,Smerom k spolocnym zdsaddm
flexiistoty: viac alepsich pracovnych miest prostrednictvom flexibility (pruznosti)
a istoty “, Brusel,2007. URL<http://www.cep.eu/fileadmin/user_upload/Kurzanalysen/Flexicur
ity/Kurz-Analyse_zu_KOM_2007-359.pdf>.

(21)EUROPSKA KOMISIA - OZNAMENIE KOM(2007)627 Vysledok verejnych konzultdcii o
zelenej knihe Komisie , Modernizacia pracovného prava s cielom splnit vyzvy
21.storocia ““,Brusel,2007. URL<http://ec.europa.eu/employment_social/labour_law/docs/200
7/follow_up_com_627_sk.pdf>.

(22)INTERNATIONAL LABOUR ORGANISATION: Resolution concerning updating the
international standard classification of occupations. Geneva, 2007.

(23)THE EUROPEAN CENTRE FOR THE DEVELOPMENT OF VOCATIONAL TRAINING:
Skills supply and demand in Europe, Medium-term forecast uo to 2020, Publication Office of
European Union,, 2010, ISBN 978-92-896-0536-6.



26

(24)ALEXY, J., MECAR, M.: Matematickd formuldcia ekonomickych problémov. Trencin,
2008. ISBN 978-80-8075-361-0.

(25)BAKYTOVA, H. — URGON, M. — KONTSEKOVA , O.: Zdiklady Statistiky, Vydavatel'stvo
ALFA, Bratislava, 1979.

(26)DUDOVA, L Ekonomika vzdelavania. Bratislava, 2007. ISBN 978-80-225-2307-3.

(27)GREENWOOD, J., HERCOVITZ, Z., KRUSELL, P.: Long Run Implications of
Investment-Specific Technological Change. American Economic Review roc. 87 ¢.3, 1997.

(28)GUJARATI, D.: Econometrics by Example. Palgrave Macmillan, 2011. ISBN: 978-0-230-
29039-6.

(29)HANDY, Ch.: Rethinking the Future. London, 1997, ISBN 80-85943-80-8.

(30)HOFFMANN, E.: Implementing and up-dating the international standard classifications
of occupations. Geneva, 2001.

(31)LUKACIKOVA, A. - LUKACIK, M.: Ekonometrické modelovanie s aplikaciami.
Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2008. 144 s. ISBN 978-80-225-2614-2.

(32)RIEVAJOVA, E. a kolektiv: Trh prdce a politika zamestnanosti. Bratislava, 2009. ISBN
978-80-225-2878-8.

(33)STANDING, G.: Global labour fexibility. Seeking distributive justice. Zeneva: ILO, 1999.

(34)SIKULA, M: Konkurencieschopnost slovenskej a ceskej ekonomiky - stav a perspektivy.
Zbornik prispevkov zo slovensko-Ceskej vedeckej konferencie. Ekonomicky ustav SAV,
Bratislava, 2006. 264 s. ISBN 80-7144-148-1

(35)TEREK, M. - HRNCIAROVA, L.: Vyberové skimanie. Bratislava: Vydavatelstvo
EKONOM, 2008, ISBN 978-80-225-2440-7.

(36)VINCUR, P. — ZAJAC, S.: Uvod do prognostiky. Bratislava, 2007. ISBN: 978-80-89085-
86-6.

(37)AAKER, D. A. — KUMAR, V. - DAY, G. S. 2004. Marketing Research. New York: John
Wiley & Sons, Inc., 2004. ISBN 0-471-45168-1.

(38)BURNS, A. C. — BUSH, R. F. 2003. Marketing Research. New Jersey: Pearson Education,
Inc., 2003. ISBN 0-13-120264-2.

1.Zakon ¢. 540/2001 Z. z o Stdtnej Statistike v zneni neskorsich predpisov


http://www.ekonom.sav.sk/?lng=sk&charset=&doc=journal&pub=54
http://www.ekonom.sav.sk/?lng=sk&charset=&doc=journal&pub=54

27

(39) Vyhldaska Statistického tiradu Slovenskej republiky ¢ 358/2011 Z. z., ktorou sa vydava
Program statnych Statistickych zistovani na roky 2012 az 2014 zo dna 7. oktobra 2011

(40)Vyhldaska Statistického viradu Slovenskej republiky ¢ 378/2012 Z. z., ktorou sa meni

a dopliia vyhlaska ¢ 358/2011 Z. z., ktorou sa vyddva Program Statnych Statistickych
zistovani na roky 2012 az 2014 zo dna 21. novembra 2012

(41)TEREK, M. - HRNCIAROVA, L.: Vyberové skimanie, Bratislava: Vydavatelstvo
EKONOM, 2008, ISBN 978-80-225-2440-7.

(42)WRENN, B. — STEVENS, R. E. — LOUDON, D. L. 2007. Marketing research. Text and
cases. New York: Haworth Press, 2007. ISBN 0-7890-2746-1.

(43)WILMSHURST, J. 1999. The Fundamentals and Practice of Marketing. Oxford:
Butterworth-Heinemann, 1999. ISBN 0-7506-0997-4.

(44)VOKOUNOVA, D. — VILCEKOVA, L. 2010. Moznosti marketingového prieskumu
aoblasti jeho vyuzitia. in. Aktudlne vyzvy marketingu aich uplatnenie v praxi. s. 76-84.
Vedecké state. Bratislava: Vydavatelstvo EKONOM 2010. ISBN 978-80-225-3037-8

(45)RICHTEROVA, K. a kol.2009. Prieskumy pre marketingovy manazment. Bratislava: Sofa
2009. 377 s. ISBN 978-80-89033-66-9.

(46)PRIBOVA, M. a kol.1996. Marketingovy vyskum v praxi. Praha: Grada Publishing, 1996.
ISBN 80-7169-299-9.

(47)YMIKUSOVA, M. 2004. The System of Business Performance Measurement in the New
Economic Environment. /1. ECON 03'. Ostrava: Technical University of Ostrava, Faculty of
Economics, 2004, Vol. 10, no. 1, p. 316-321. ISSN 0862-7908, ISBN 80-248-0479-4.

(48)MIKLOSIK, A. 2011. Informacné systémy marketingu. Bratislava: Vydavatelstvo
EKONOM, 2011. ISBN 978-80-225-3276-1.

(49)KOTLER, PH. —LEE, N. 2005. CSR. Doing the most good for your company and your
cause. New Jersey: John Willey and Sons, Inc.2005 ISBN 0-471-47611-0

(50)KOTLER, PH. - ARMSTRONG, G. - SAUNDERS, J. - WONG, V.1996. Principles of
Marketing. Prentice Hall Europe, 1996. ISBN 0-13-165903-0

(51)LUSCH, R. F. — LUSCH, V., N. 1987. Principles of Marketing. Boston: Kent Publishing
Company, 1987. ISBN0-534-03897-2.

(52)KEEGAN, W. — MORIARTY, S. — DUNCAN, T. 1992. Marketing. New Jersey: Prentice
Hall, 1992. ISBN 0-13-719717-9.



28

(53)GREENBAUM, T. L.1991. Focus Groups vs. One-on-Ones: The Controversy Continues.
Marketing News 25 (September 2, 1991, s. 16. in: CHURCHILL, G. A. — IACOBUCCI, D.
2002. Marketing Research. Methodological Foundations. South-Western, 2002. ISBN 0-030-
33101-3.

(54)AAKER, D. A. — KUMAR, V. - DAY, G. S. 2004. Marketing Research. New York: John
Wiley & Sons, Inc., 2004. ISBN 0-471-45168-1.

(55)Monitorovanie vzdelavacich potrieb v Australii NILS-Monitoring Skills Imbalance.pdf

(56)Monitorovanie vzdeldvacich potrieb v Irsku 100416egfsn-statement-of-activity-2009.pdf,
15072013-Skills_Supply-Presentation.pdf, 05072013-
Monitoring_lreland's_Skills_Supply_2013-Publication.pdf

(57)Monitorovanie e-zrucnosti v Europe Meskills Scenario and Foresight report_final pdf
(58)web stranka Slovenskej asocidcie vyskumnych agentiir Www.sava .Sk

(59)web stranka svetovej aosciacie vyskumnych agentur ESOMAR http://www.esomar.org/

(60)web stranka statistickeho uradu Www.statistics.sk

(61)Kniha: Pozndvani budoucnosti jako vyzva , Poticek, Martin
(62)Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii, Reichel Jiri
(63)Vyzkumné metody a statistika Walker lan

(64)Moderni metody a techniky marketingového vyzkumu, Kozel Roman, Myndrova Lenka,
Svobodova Hana

(65)Marketingovy prizkum Miroslav Foret

(66)Zdaklady empirického vyzkumu jevii pedagogickych , Jiri Pelikdan
(67)Aplikovana statistika Jiri Pavlik a kolektiv

(68)Manudl prognostickych metod , Jiri Pavlik a kolektiv

(69)Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2005/36/ES zo 7. septembra 2005 o uzndavani
odbornych
kvalifikaciihttp://europa.eu/legislation_summaries/internal_market/living_and_working_in_t
he_internal_market/c11065_sk.htm

(70)Ndrodna sustava povolani — vystupné
dokumentyhttp://www.sustavapovolani.sk/informacie-0-nsp/o0-nsp/vystupy



http://www.sava/
http://www.esomar.org/
http://www.statistics.sk/
http://europa.eu/legislation_summaries/internal_market/living_and_working_in_the_internal_market/c11065_sk.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/internal_market/living_and_working_in_the_internal_market/c11065_sk.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/internal_market/living_and_working_in_the_internal_market/c11065_sk.htm
http://www.sustavapovolani.sk/informacie-o-nsp/o-nsp/vystupy

29
(71)Systém kvalifikacii v CR 721_EQF_1_verze.pdf, Metodika_ NSK_2012_web.pdf,
NZabs_duben2011 pro_www.pdf, VYVOJ2010 pro_www?2.pdf

(72)E-ucebnica je elektronicka ucebnica metodologie kvantitativneho vyskumu pre
pedagogov http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/index.php/o-ucebnici/charakteristika.php

(73)Web stranky zamerané na tvorbu prieskumov a dotaznikovhttp://www.dotaznik-online.cz,
http://www.dotazniky.com/, http://www.guestionpro.com/questionnaire-design.html,
http://www.surveysystem.com/sdesign.htm

(74)Prirucky tvorby prieskumov a dotaznikov MV-znaky, typy.doc, 00341-02.pdf

(75)Prieskumy v podnikoch.doc, dotaznik_skaly.pdf, 2010 Handbook of Survey Research.pdf,
How_to_design_a_questionnaire.pdf

(76)Prieskumy zamerané na kvalifikacné potreby realizované na Slovensku Kvalifikacné
poziadavky zamestnavatelov.pdf, Analyza uplatnitelnosti absolventov — Ineko.pdf, Nedostatok
ludi s potrebnou kvalifikaciou 2012-Manpowewr.pdf, Prieskum - prihranicny region —
FAMO.pdf

(77)Narodnda sustava povolani — prehlad povolanihttp://www.sustavapovolani.sk/register-
zamestnani



http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/index.php/o-ucebnici/charakteristika.php
http://www.dotaznik-online.cz/
http://www.dotazniky.com/
http://www.questionpro.com/questionnaire-design.html
http://www.surveysystem.com/sdesign.htm
http://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani
http://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani

